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文化艺术中心 2016 年部门预算公开情况说明 

 

一、单位基本情况 

本单位主要履行的公共职能： 

1、负责管理文化艺术中心剧场、文化广场、电影院及

其他文化商廊等各项设施； 

2、为市民提供文化艺术服务，推广普及高雅艺术演出，

繁荣演出市场；协助策划组织文化广场的群众文化活动； 

3、负责对文化艺术中心物业（含市文化馆及文化商廊）

进行资产管理和日常维护； 

4、承办上级交办的其他工作任务。 

各部门主要职能分别是： 

1、办公室：综合协调中心日常工作，负责人力资源、

对外宣传、文秘、档案、财务、群团、车辆管理等行政管理

事务；负责办公设备的购置及固定资产管理等工作； 

2、演艺策划部：负责节目策划、采购；负责票务、场

馆营销推广和演艺节目宣传，更新中心网站内容；负责展览

和广场活动策划、演出团体接洽；负责收集整理演出节目档

案和保管艺术收藏品；建立文化艺术中心会员制并开展会员

活动；组织管理文艺志愿者； 

3、舞台技术部：负责剧场及广场演出设备、舞台机械、

灯光、音响等演艺设备的管理、操作、维护保养；负责演出
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设备技术的管理维护；负责舞美设计工作；负责演出期间舞

台监督助理工作； 

4、综合服务部：负责剧场的服务和接待工作；负责中

心的安全保卫、物业管理、楼宇智能化运作及空调、机电等

总控设备的管理维护；负责售票系统日常运作和管理；负责

中心网络技术管理维护；负责质量管理体系的运行和监督管

理。 

二、2016 年主要工作计划和工作目标 

（一）继续积极探索完善法人治理试点的有效机制 

1、进一步探索事业单位法人治理结构的管理机制。2016

年，在选购重点演艺节目、人事任免、重大事项等方面，继

续充分发挥理事会的管理职能。 

2、吸引更多社会力量参与高雅艺术演出，进一步活跃

中山高雅演出。2016 年，将积极寻求社会力量支持，共同办

好“纪念孙中山先生诞辰 150 周年”大型主题演出、办好文

化艺术中心品牌活动如“绚彩华章”、“新年音乐会”等，通

过扩大公众参与力度，激发文化艺术中心的活力和动力。 

（二）加大公共文化普惠力度，让更多市民享受高雅文

化 

1、2016 年，继续做好“艺术之门”公益艺术普及工作。

邀请更多艺术名家作客“艺术之门”公益讲座，2016 年将举

行不少于 15 场《艺术之门》，还拟将《艺术之门》送进镇区
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去。 

2、拓宽服务领域，让更多镇区群众享受高雅艺术。2016

年，文化艺术中心党支部继续开展 “党员走基层”调研活

动，听取各镇区文化部门对中山市文化艺术中心的工作意见

和建议。同时，将公益演出送到东凤等镇区。 

3、继续做好“扶持青少年艺术素质提升发展计划”。2016

年，继续利用文化艺术中心的良好艺术资源，与市内各大中

小学、各艺术培训学校等共同合作，举办不少于 6 场的艺术

扶持活动。 

4、按照市文广新局的部署，做好“2016 年户外草坪音

乐会”，将高雅艺术延伸至剧场之外更广阔的空间，让更多

群众得到享受高雅文化的权益。 

（三）继续繁荣高雅艺术演出市场，进一步打造文化艺

术品牌 

1、继续打造高雅艺术演出品牌，做好 2016 年“绚彩华

章”、2017 年“新年音乐会”、2017 年“元宵音乐会”等节

目的选型、推广等相关工作。2016 年完成高雅演出不少于

30 场次。 

2、继续丰富“星期二艺术沙龙”表演形式。 

2016 年，将举办 “星期二艺术沙龙”20 场，内容涵盖

音乐、戏剧、戏曲、舞蹈等多种艺术类型，以进一步丰富“星

期二艺术沙龙”的艺术内涵。 

3、继续办好“香山情韵”等品牌节目。2016 年，利用
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暑假、寒假和春节等假期、在外学习的中山艺术人才回家休

假等契机，进一步做好“香山情韵”这一品牌节目的策划和

组织工作。 

（四）继续加强政治学习和专业知识学习，进一步提高

队伍整体素质 

1、加强政治学习和正确思想引导，提高干部职工的工

作责任感。2016 年，文化艺术中心进一步加强思想作风建设，

组织全体干部员工深入学习党和政府的各种有关政策文件，

提高全体干部员工的政治思想觉悟，增强投身文化工作的责

任感和使命感。  

2、继续加强专业知识培训，提高工作水平。2016 年，

将根据上级的安排，派出部分员工参加国家文化部举办的剧

场管理和事业单位法人治理等专业知识培训班，组织相关人

员参加上海国际艺术节等国际性专业展会，进一步强化专业

知识学习。 

（五）做好公共文化场馆维护，保障文化活动安全运行 

1、提高突发事件应急处理能力。2016 年，文化艺术中

心将继续开展消防、反恐、集会等多种应急预案的演练，加

强员工处理相关危机的能力。 

2、进一步做好设备设施的维护管理，保障演员及观众

人身安全。针对舞台机械核心部分的电控系统存在的故障隐

患，2016 年，将做好专业电控系统整体改造的前期准备工作，

确保 2017 年电控系统整体改造的顺利进行。另外，针对文



 5 

化艺术中心玻璃墙幕出现大面积漏水等隐患，在邀请有专业

检验资质的检测单位对整体外墙的玻璃外墙和石幕外墙进

行一次详细的质量检测之后，找出科学有效的维修办法。 

3、加强反恐设施建设，做好安全保卫工作。针对文化

艺术中心在反恐设施方面存在的不足，2016 年，根据已获批

准的“文化艺术中心反恐及安保升级改造工程设计方案”，

对陈旧的监控设备等进行更换和购置必要的反恐设备，确保

公共文化场馆安全运行。 

（六）继续加强建章立制工作，抓好规章制度落实 

1、做好各项规章制度的完善工作。2016 年，根据工作

的发展需要，对与工作不相适应的各项规章制度进一步的修

订和完善，抓好规章制度落实，使到各项工作有章可依。 

2、继续做好 ISO9001 质量管理工作。2016 年，文化艺

术中心根据 ISO9001 质量管理的要求，组织外部审核工作，

邀请专业的质量管理审核公司对中心的工作进行审核，及时

发现管理工作的不足，不断提高管理质量和服务水平。 

3、积极探索绩效评价考核的有效机制，2016 年，制定

《中山市文化艺术中心绩效考核管理办法》，以完善管理制

度，激发干部职工干事创业的积极性和创造性。 

（七）探索创新激励机制，激励员工的工作积极性 

在得到上级部门同意的前提下，2016 年，文化艺术中心

将充分发挥法人治理结构试点单位的探索功能，探索建立创

新激励机制，鼓励和激发干部员工全情投入工作。 
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三、预算收入情况 

2016 年总收入 38,060,559.79 元（其中包含上年结转

5,913,977.79 元），其中财政性收入 33,360,559.79 元，单

位自有收入 4,700,000 元。要求实现创收任务为 6,505,000

元。 

四、预算支出情况 

2016 年总支出 38,060,559.79 元（其中包含上年结转

5,913,977.79 元），具体支出如下： 

1、基本支出为 7,637,520 元，主要用于艺术表演场所

人员及办公经费 7,475,720 元，事业单位离退休 161,800 元； 

2、项目支出为 30,423,039.79 元（其中包含上年结转

5,913,977.79 元），主要用于艺术表演场所的艺术演出活动、

公益文化活动、设备设施维修维护、中山市文化艺术中心及

市文化馆的物业管理费用、水电费用及相关税费等方面支

出。 

 

附件：1、2016 年收支预算总表 

      2、2016 年基本支出预算表（按功能分类科目） 

      3、2016 年基本支出预算表（按经济分类科目） 

      4、2016 年项目支出预算表（按功能分类科目） 

      5、2016 年一般公共预算安排“三公”经费预算

情况表 
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 中山市文化艺术中心 

                               2016 年 7 月 13 日 
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