
2012 年年年年市国资委市国资委市国资委市国资委部门决算基本情况说明部门决算基本情况说明部门决算基本情况说明部门决算基本情况说明 

 

一一一一、、、、部门基本情况部门基本情况部门基本情况部门基本情况    

（（（（一一一一））））部门机构设置部门机构设置部门机构设置部门机构设置、、、、职能职能职能职能    

我委主要履行的公共职能包括： 

1、根据市人民政府授权，依照《中华人民共和国公司

法》、《中华人民共和国企业国有资产法》等法律、法规

以及市人民政府有关规定履行出资人职责。 

2、承担监督所监管企业国有资产保值增值的责任。建

立和完善国有资产保值增值指标体系，拟定考核标准，通

过统计、稽核对所监管企业国有资产保值增值情况进行监

管，负责所监管企业工资分配管理工作，制定所监管企业

负责人收入分配政策并组织实施。 

3、指导推进国有企业改革和重组，推进国有企业现代

企业制度建设，完善公司治理结构，推动市属国有经济布

局和结构的战略性调整。 

4、通过法定程序对所监管企业负责人进行任免、考核

并根据其经营业绩进行奖惩，建立符合社会主义市场经济

体制和现代企业制度要求的选人、用人机制，完善经营者

激励和约束制度。 

5、按照有关规定，代表市人民政府向所监管企业派出

董事、独立董事、监事会主席、专职监事和财务总监人选，



负责监事会的日常管理工作。 

6、负责组织所监管企业上交国有资本收益，参与制定

国有资本经营预算有关管理制度和方法，按照有关规定承

担国有资本经营预决算编制等有关工作。 

7、负责所监管企业的经营状况、财务状况及其有关经

济活动的内部监督审计工作。 

8、负责所监管企业的党群及原事业离退休老干工作，

指导所监管企业安全生产、计划生育等工作。 

9、负责组织实施市直机关、企（事）业单位和中央、

省属单位的人民武装工作和征兵工作。 

10、承办市人民政府交办的其他事项 

根据单位的主要职能内设 6 个科室，各科室的主要职能

分别是： 

1、办公室（与党委办公室合署）：负责文电、会务、机

要、档案、督办等机关日常工作；承担信息、宣传、保密、

行政后勤管理服务等工作；负责协助委领导处理机关运转

的日常工作；承担委党委的日常工作；负责党委会议和委

主任办公会议决定事项的督办工作；负责处理人大议案和

政协提案；起草重要文件和报告；指导所监管企业信息化

建设; 承担市委、市政府和上级部门交办事项的督促落

实。 

2、企业领导人员管理科（与人事科合署）：根据有关规



定，承担对所监管企业领导人员的考察工作并提出任免建

议；考察董事、独立董事、所监管企业监事会主席、专职

监事和财务总监推荐人选；探索符合社会主义市场经济体

制和现代企业制度要求的企业领导人员考核、评价和选任

方式；拟订向市属国有控股和参股公司派出国有股权代表

的方案；按照管理权限，负责机关和指导所监管企业的党

建、组织人事、纪检监察、工会、团委、妇女、劳资、思

想政治工作和宣传、文化建设等工作；负责出国（境）人

员的审查、证件审核及管理工作。 

3、规划发展科（与产权管理科合署）：研究提出市属国

有经济布局和战略性调整的政策建议，牵头拟订市属国有

资产中长期发展战略和实施计划；指导和审核所监管企业

的发展战略和规划并督促落实；联系所监管企业自主创新、

节能减排、环境保护等工作；负责所监管企业投资的审核、

备案和跟踪监管的工作；组织和指导所监管企业改革重组

工作；负责所监管企业重组、改制、股份制改造、债转股、

破产、清算、关停等方案的审核、备案以及实施情况的跟

踪监管；指导和协调所监管企业上市工作；审核所监管国

有独资公司章程；指导国有企业建立现代企业制度，完善

公司法人治理结构。研究提出完善国有产权管理的意见；

承担所监管企业国有资产产权界定、登记、划转、处置及



产权纠纷调处等工作；审核所监管企业资本金变动、股权

转让方案；依法承担国有股权管理的相关工作；承担所监

管企业国有资产评估项目的核准和备案工作，监督、规范

国有产权交易；承担所监管企业清产核资和资产损失核销

工作。 

4、财务考评科（与审计与监事会工作科合署）：负责编

制国有资产经营预算建议草案；研究拟定国有资产预算经

营管理制度和措施并组织实施；指导所监管企业加强国有

资产经营预算和财务管理；指导、监督、检查和评价所监

管企业国有资本经营预算执行情况；审核所监管企业财务

预决算；组织所监管企业上交国有资本收益及产权转让收

益，并对收益的使用进行管理；完善所监管企业负责人经

营业绩考核制度，对所监管企业负责人进行年度和任期考

核；建立和完善国有资产保值增值的考核办法；建立健全

国有企业绩效评价指标体系，综合考核所监管企业的经营

业绩；研究提出所监管企业重大资产损失责任追究的意见

和措施；提出国有企业收入分配制度改革的指导意见；承

担调控所监管企业工资分配总体水平的工作；提出所监管

企业负责人的薪酬和激励制度并组织实施；指导所监管企

业按照国家有关规定开展企业年金工作；承担所监管企业

国有资产统计、运行情况分析和预测工作；审核所监管企

业发债方案；负责机关财务工作。根据有关规定，负责推



荐所监管企业监事会主席、专职监事和财务总监人选；承

办向所监管企业派出监事会的工作，承担监事会的日常管

理工作；建立监事报告制度，负责对企业重大投资决策进

行后评估；组织开展所监管企业的资产、负债、损益和经

济绩效等审计监督工作；组织开展所监管企业负责人年度

和任期经营业绩考核的审计工作；配合有关部门开展对所

监管企业班子成员及有关人员进行审计监督和经济责任审

计；配合查处损害、侵犯国有资产权益的行为和国有资产

流失案件；指导企业内部审计工作，拟定企业内部审计有

关规章制度并组织实施。 

5、综合事务与法制科：负责划归市国资委管理的市属

机关企事业单位离退休干部服务工作；负责机关和指导所

监管企业的计划生育、信访、应急管理、维稳等工作；督

查指导所监管企业安全生产工作；指导所监管企业法律顾

问工作，承办机关法律事务；承担机关有关规范性文件的

合法性审核工作；联系和指导所监管企业董事会建设工作；

对需要国有股东决定的事项或派出董事的报告事项提出法

律咨询意见。 

6、市直属机关人民武装部：负责组织实施市直机关、

企（事）业单位和中央、省属单位的人民武装工作和征兵工

作。 

（（（（二二二二））））人员构成情况人员构成情况人员构成情况人员构成情况    



编制数 31 名，其中行政编制 31 名。在职人员 31 名，

离退休 378 名。 

（（（（三三三三））））决算年度的主要工作任务决算年度的主要工作任务决算年度的主要工作任务决算年度的主要工作任务    

抓好市属企业战略规划和“十二五”规划的落实；保增

长、保民生；突出资金筹措、突出降本增效、突出风险管控。 

1、 强化企业管理。大力开拓市场，抓好电力板块、水

务板块、燃气等板块经营；努力降本增效，推进全面预算管

理，加大资金集中管理力度，降低财务成本；加强风险管控，

防范财务风险。 

2、 推动民生工程建设。全力推进环保项目建设，加快

推进民东污泥处理厂项目；推动公交发展战略的实施，改善

公交服务，完善公共自行车租赁服务系统；推动保障性住房

建设，加强公房的管理和改造；大力推动交通畅行，加快古

神公路二期项目；积极推进旅游项目，加快翠亨国际旅游小

镇等工程项目建设；稳步推进新能源项目，加快天然气加气

站的布点规划及建设。 

3、 解决项目资金瓶颈。创新融资渠道，巩固和扩大银

行授信规模；盘活存量资产，加快资金回笼；争取政策扶持，

建立健全动态的定价机制，完善政府回购和补偿机制，提高

偿债和融资能力。 

4、 优化资源配置。推动市属国有企业发展战略和“十

二五”规划的实施，积极稳妥地推进资产重组和业务整合。

通过资源配置的进一步优化，促进产业集约化，实现资金、

技术、人才等各种资源的有效积聚。 



5、完善监管体制。完善出资人财务监督、审计监督和

产权管理，健全财务信息管理体系，完善产权管理制度，强

化国有产权交易监管，强化内部审计，推动内审工作向管理

审计、风险审计转型，完善督办制度，提高执行力。 

6、规范董事会、监事会建设。优化董事会人员结构，

逐步增加外部董事数量，形成内部有效制衡。探索建立监事

会有效监督的新办法，规范监督的途径、方法、内容和流程，

提升监督水平。 

7、发挥党群优势，促进企业和谐稳定。深入开展全民

修身行动、“创先争优”和“四强四优”活动；健全人才选

拔机制，强化廉洁从业教育，加强对职务消费、人事任免、

重大事项决策、重大工程建设和大额资金调度的监督检查；

加强安全生产的检查，保障企业财产和员工生命安全。 

二二二二、、、、收入决算说明收入决算说明收入决算说明收入决算说明    

2012 年收入决算 54,520.10 万元，其中：财政拨款收入

39,703.19 万元，其他收入 14,816.91万元。 

三三三三、、、、支出决算说明支出决算说明支出决算说明支出决算说明    

2012 年支出决算 54,520.10 万元，其中：财政拨款支出

39,703.19 万元。 

2012 年财政拨款支出按用途划分，基本支出 2,052.71

万元，占 5.17%，其中：工资福利支出 610.76万元，对个人

和家庭的补助 1,342.28 万元（其中：行政企事业单位离退

休支出 1,295.22 万元），商品和服务支出 99.67万元，其他



资本性支出等支出 0 万元；项目支出决算 37,650.48万元，

占 94.83%，主要支出项目有广播影视 15,317.88万元、新闻

出版 6,872.88万元、国有资产监管 8,193.59 万元、旅游业

管理与服务支出5,086.76万元、公共交通运营补助 1,640.20

万元。 

 


